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Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ Ψaȅ tŜƴǎƛƻƴ tƻǊǘŀƭΩ  
5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ !ŎǝǾŜ [Dt{ aŜƳōŜǊǎ 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 
±ƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜΥ 
ƳȅǇŜƴǎƛƻƴΦǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ 
 
tǊƻōƭŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǊǘŀƭΚ 
( лолл нлл млоп 
 

( лолл нлл млом 

* ƳȅƘŜƭǇŘŜǎƪǇŜƴǎƛƻƴǎϪǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ 

+  hǊōƛǎ tŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 wƻƻƳ нмуΣ /ƻǳƴǘȅ Iŀƭƭ 

 tŜƴǊƘȅƴ wƻŀŘ 

 YƛƴƎǎǘƻƴ - ¦Ǉƻƴ -¢ƘŀƳŜǎ  Y¢м н5b 

±н нлнм 



н 

 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΥ 

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϧ [ƻƎƎƛƴƎ LƴΥ 

 Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

LƴǘǊƻ ǘƻ ǘƘŜ aȅ tŜƴǎƛƻƴ tƻǊǘŀƭ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΥ 

 Iƻǿ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǊŜŎƻǊŘǎ 

¸ƻǳǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ 

 Iƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ϧ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

 Iƻǿ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŦƛǘǎΥ 

            LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 

 !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ .ŜƴŜŦƛǘǎ 

           ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΚ 

 Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ŜŦŜǊǊŜŘ .ŜƴŜŦƛǘǎ tǊƻƧŜŎǘƻǊ 

 Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘƻǊ ϧ [ǳƳǇ {ǳƳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

 Iƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 5ŜŀǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘƻǊ 

!ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŦƛǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

 Iƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǇǊƛƴǘ ϧ ǎŀǾŜ ŀ t5C ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

 aȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

 {ŎƘŜƳŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΥ 

 Iƻǿ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ȅƻǳǊ 5ŜŀǘƘ DǊŀƴǘ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ 

{ŜǘǘƛƴƎǎκ/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ 

 Iƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

 ²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ  

bŜǿǎ ϧ ¦ǇŘŀǘŜǎ 
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у  

ф  

мл 
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мп 

мр 

мс 

мт 

мт 

му 

мф 

мф 

мф 



о 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ψaȅ tŜƴǎƛƻƴΩ tƻǊǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǘŀō ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǊǘŀƭΦ  
 
¢ƘŜ Ψaȅ tŜƴǎƛƻƴΩ tƻǊǘŀƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tŜƴǎƛƻƴ {ŎƘŜƳŜ ό[Dt{ύ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
нлмсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ссΣллл ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ς ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ 
ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



п 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΥ 

мύ Dƻ ǘƻ ƳȅǇŜƴǎƛƻƴΦǎǳǊǊŜȅŎŎΦƎƻǾΦǳƪ  

нύ /ƭƛŎƪ ƻƴ ΨwŜǉǳŜǎǘ hƴŜΩ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ {ǳǊƴŀƳŜΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΣ 5ŀǘŜ hŦ .ƛǊǘƘ ŀƴŘ 

9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

оύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ н ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ΨwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΩ ŜƳŀƛƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ ƳŀƛŘŜƴ ƴŀƳŜ ƻǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǾƛŘŜƻ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψaȅ tŜƴǎƛƻƴΩ tƻǊǘŀƭΦ 

[ƻƎƎƛƴƎ ƛƴ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴ ōȅ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ 

ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨCƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳ ǇŀǎǎǿƻǊŘΚΩ ƻǊ 

ΨCƻǊƎƻǧŜƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜΚΩ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŜƳŀƛƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ Ŧǳƭƭ  ǾƛŘŜƻ ƎǳƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ƻǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǎǇŀƳκƧǳƴƪ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ нп 

ƘƻǳǊǎΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=d06yafxrl7A
https://www.youtube.com/watch?v=Quvb92SavpQ


р 

 

¢ƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀƴŘ aǳƭǝǇƭŜ wŜŎƻǊŘǎ  

¢ƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴΦ  

! ƴŜǿ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

9ΦƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƨƻō ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎƭƛŎƪ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ 

ǊŜŎƻǊŘΦ    



с 

 

¸ƻǳǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǘƛǘƭŜΣ 

ƴŀƳŜΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ IŜƭǇŘŜǎƪ ǘŜŀƳΦ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘƻƭŘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ 

ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ 

ƭŜŀǾŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  



т 

 

¸ƻǳǊ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘκ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5Ŝǘŀƛƭǎ  

¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōǳǧƻƴ όƛŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴȅ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǊƻƭŜ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ǇƻǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴΣ 

ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƻǊƳǎ ƘŜǊŜΦ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ [Dт ŦƻǊƳ ŦƻǊ 

ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ [Dt{ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǊ [Dу ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘƻƭŘΦ  

https://www.lbhfpensionfund.org/hammersmith-fulham-pension-fund/about-us/forms-and-publications/


у 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ϧ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ рр ŀƴŘ трΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǊŜǘƛǊŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ bƻǊƳŀƭ tŜƴǎƛƻƴ !ƎŜ όbt!ύΦ ¸ƻǳǊ bt! ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ tŜƴǎƛƻƴ !ƎŜǿƘƛŎƘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ 5ŀǘŜ ƻŦ .ƛǊǘƘΣ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƎŜ ƻŦ срΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ bt! Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ 

9ŀǊƭȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ  

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜǘƛǊŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ bt! ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

!ǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ 

bt! ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ [Dt{ ōŜŦƻǊŜ м !ǇǊƛƭ нлмпΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜǇŀȅŀōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ΨǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŀǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ  ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

https://www.lgpsmember.org/tol/thinking-leaving-when.php


ф 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ τ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ [ŀǘŜǎǘ ±ŀƭǳŀǝƻƴ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ό!±/ύ ƻǊ !ŘŘŜŘ ¸ŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

.ŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ŀ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 5ŀǎƘōƻŀǊŘΦ   

.Ŝƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ !±/ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ŦƻǊ Ǿƛŀ ŀ 

ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !±/ǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ Ǉŀȅ 

ǘƘŜƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ƭǳƳǇ ǎǳƳ  

ǇŀȅƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΩǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ !±/ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

 {ǳǊǊŜȅ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ !ǾƛǾŀΦ  ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿŜǊŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǊǊŜȅ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ϻмпΣторΦнм ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ŦǊƻƳ !ǾƛǾŀ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ϻптΣтффΦулΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

 ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ  



мл 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ϧ .ŜƴŜŬǘ tǊƻƧŜŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƻƴ тǘƘ !ǇǊƛƭ нлрл ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ суǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ όbƻǊƳŀƭ tŜƴǎƛƻƴ !ƎŜύΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ 

ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϻмуΣффмΦмуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ м !ǇǊƛƭ нллуΣ ƴƻ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ 

ǎǇƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϻрΣумсΦмл ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎŜǊǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /!w9 tŀȅΦ 9ΦƎΦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ŀ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ 

омκмнκнлол ǿƛǘƘ ŀ /!w9 tŀȅ ƻŦ ϻплΣллл ƛŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŀƭŀǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ нлолΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨtŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎΩ ōǳǧƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŦƛǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜΦ  

¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ 

ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ррΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ оȄ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ǎŀƭŀǊȅΦ 

9ΦƎΦ ϻнлΣллл tŜǊ !ƴƴǳƳ Ȅо Ґ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻслΣлллΦ 



мм 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎτ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ .ŜƴŜŬǘ tǊƻƧŜŎǘƻǊ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǊŜǝǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ōŜŦƻǊŜΣ ŀǘΣ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ bt!Σ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ 
ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǝǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όȅƻǳǊ bt!ύΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅƻǳǊ bt!Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ [ŜŀǾƛƴƎ 5ŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ 

 
 ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
 
hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ōǳǧƻƴΣ ŀ 
ƴŜǿ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴπ
ŜŬǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ о ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ŜȄǇŜŎǘ ŀǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ  

tŜƴǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ  

ǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀƛŘ 

ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

tǊƻƧŜŎǘŜŘ {ŀƭŀǊȅ ǘƻ  

wŜǝǊŜƳŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ  

ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ  

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ  

ǎŀƭŀǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

{ŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ 

ǘƘƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ млΦ  

[ǳƳǇ {ǳƳΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳƳǇ 

ǎǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜŦƻǊŜ 

омǎǘ aŀǊŎƘ нллуΣ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ !ǎ ǘƘƛǎ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƊŜǊ мǎǘ !ǇǊƛƭ 

нллуΣ ƴƻ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜΦ  

{ǇƻǳǎŜΩǎ tŜƴǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀ 

ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 

ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎ 

ǇŀƛŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇŜƴǎƛƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ  

LƳŀƎŜ мΦм 



мн 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎτ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ [Dt{ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ϻм ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ϻмн ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ !ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƛǎ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ŀ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŀōƭŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ όмΦоύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜκŎƻƴǾŜǊǘΦ  

 Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊŜ омǎǘ aŀǊŎƘ нллу ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ 

ϻоΣсмнΦрлΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ мн 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƭǳƳǇ ǎǳƳ ƻǇǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ƻǇǘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϻсΣрлнΦрм 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ϻмлΣммрΦлм ŀǎ 

ǇŜǊ ƛƳŀƎŜ мΦм όǇŀƎŜ мм ύΦ  

ϻпоΣорлΦлл ƛǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŀȄ ŦǊŜŜ 

ƭǳƳǇ ǎǳƳ ǘƘƛǎ 

ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŀƳƻǳƴǘ όнр ҈ύ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ŀ 

ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ  

LƳŀƎŜ мΦо 



мо 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎτ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  

 

¢Ƙƛǎ ǎƭƛŘŜǊ ƎǊŀǇƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ  

ƳŀȄƛƳǳƳ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ƻǇǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ Řƻǘ 

όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύ ƻǊ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊΦ  

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǊΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŦǊŜŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ  ǊŜŘǳŎŜŘΦ   

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƭŜŀǾƛƴƎ ŘŀǘŜ ς ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŘŀǘŜ ŀŦǘŜǊ ȅƻǳǊ ррǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ȅƻǳ /!w9 tŀȅ ό{ŀƭŀǊȅύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊŜ  

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀƭŀǊȅ ƻǊ ŀ ŦƛƎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀƭŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƳƻǳƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ рлκрл ǎŎƘŜƳŜ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ 

ƻǇŜƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ōǳǘǘƻƴ ōŜƭƻǿ όIƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘύΦ 



мп 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎτ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ hǇǝƻƴΥ  ¢Ƙƛǎ ǘŀō ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ  

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǊŀǘŜΦ  

¢ƘŜ [Dt{ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ рлκрл ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ  

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 

ǎǘƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ƘŜǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ рлκрл ǎŎƘŜƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ό5ŀǘŜ ƻŦ /ƘŀƴƎŜύ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ hǇǘƛƻƴǎ ǘŀō ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǘŜΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇŀƎŜǎ мм-мпΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ŦƛƴƛǎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜΦ LŦ ȅƻǳǊ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅŜũƻǊǘ ƛǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŦǳƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψaȅ tŜƴǎƛƻƴΩ ǇƻǊǘŀƭΦ ¸ƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

tŜƴǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊŀǇǇǊƻǾŀƭ όǎǳŎƘ ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ  ǊŜǝǊŜƳŜƴǘύΦ 

https://lgpsmember.org/arm/already-member-contsf.php
https://lgpsmember.org/arm/already-member-contsf.php


мр 

 

tŜƴǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎτ5ŜŀǘƘ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ  

¸ƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ  

ǇŀǎǎƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

±ƛǎƛǘ ǇŀƎŜ му ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¢ƘŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [Dt{Φ ! ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜκǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

5ŜŀǘƘ DǊŀƴǘΥ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ  

ǾŀƭǳŜ ƛǎ ϻссΣотнΦло ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ  

ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ƛǎ оȄ ȅƻǳǊ  

ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ ǇŀȅΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ 

Ǉŀȅ ƻŦ ϻннΣмнпΦлмΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŬƎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴŀōƭŜ Ǉŀȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜκŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  

{ǇƻǳǎŜΩǎ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tŜƴǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇƻǳǎŜκǇŀǊǘƴŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ  

ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϻмΣфнтΦспΦ  

LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ϻфтсΦпмΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ Ŏŀƴ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƻǘ ǾŀƭǳŜΦ  



мс 

 

!ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŬǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ 

ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƘŜŀŘƛƴƎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ŦƛƴŘ ƻǳǊ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

.ŜƴŜŦƛǘǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 

!ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŦƛǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŦƛǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ  

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ нлмтΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ нлмтΣ нлму ŀƴŘ нлмф 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿΦ  

¢ƻ ǾƛŜǿΣ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ 

 ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ t5C ƭƻƎƻ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ōǳǧƻƴ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ t5C ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 

.ŜƴŜŬǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ t5C 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ Řƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  



мт 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘǎ  

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘŀō ǿƛƭƭ 

ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ hǊōƛǎ  

tŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳǇƭƻŀŘΦ ¢ƘŜǎŜ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ 

ƎǳƛŘŜǎΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΦ !ǎ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿΣ 

ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǿŜ  

ǳǇƭƻŀŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŬƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ .ŜƴŜŬǘ  

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ƛŦ ȅƻǳ 

Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ  

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 9ǾŜǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŜ  

ǳǇƭƻŀŘ ƻǊ ǎƘŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƘŜǊŜΦ hǊōƛǎ tŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇƭƻŀŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŬƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊƳǎ 

ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ [Dt{Φ  

aȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴȅ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŜ ǎŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳ 

ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴƭȅΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ǿŜ  

ǳǇƭƻŀŘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  

{ŎƘŜƳŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ !ƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇŜƴǎƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ /ƻƳŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ  



му 

 

bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎΥ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

5ŜŀǘƘ DǊŀƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀōΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ 

ǇŀƎŜ ŀǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭȅ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ {ǇƻǳǎŜκtŀǊǘƴŜǊΣ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ōƭŀƴƪ 

ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ 

ǘƘƛǎ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ΨWƻƘƴ {ƳƛǘƘΩ ŀǎ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

рл҈ ƻŦ ŀƴȅ 5ŜŀǘƘ DǊŀƴǘ ǇŀȅŀōƭŜΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ  

ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ Ψ9Ƴƛƭȅ 

{ƳƛǘƘΩ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ рл҈ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜŀǘƘ 

ƎǊŀƴǘ ǇŀȅŀōƭŜΦ  

¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ  

ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¢ƻǇ ¢ƛǇΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¢ƘŜ 5ŜŀǘƘ DǊŀƴǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǿƛŘƻǿǎκǎǇƻǳǎŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜκǇŀǊǘƴŜǊΦ ! ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀȅŀōƭŜ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΦ  




